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Ing. Agr. Dr. en Economia, docente libre Dpto. de Ciencias
Sociales Fagro

Virginia Rossi
Ing. Agr. Dra. en Ciencias Sociales Agrarias, docente libre Dpto.
de Ciencias Sociales Fagro

Virginia Courdin
Ing. Agr. Dra. en Ciencias Agrarias, profesora adjunta Dpto.
Ciencias Sociales, Cenur LN
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Ing. Agr. MSc en Ciencias Agrarias, asistente Dpto. de Ciencias
Sociales Fagro

Lucia Sabia
Lic. en Sociologia, estudiante de MCA-CCSS Fagro, ayudante
Dpto. de Ciencias Sociales Fagro

Este texto, redactado en ocasion de los 60 afos de la
Estacion Experimental «Dr. Mario A. Cassinoni» (EEMAC),
es una invitacion a recorrer la trayectoria de las Ciencias
Sociales en la Estacién y su vinculo con los territorios de
influencia. Escrito por los docentes vinculados al departa-
mento de Ciencias Sociales, pretende acercar al lector a
un recorrido sobre su historia e invitar a la reflexion sobre
su proyeccion. Para iniciar el recorrido, proponemos tres
periodos que han marcado la trayectoria académica de
los equipos docentes: los fundacionales, la destruccién-
reconstruccién del proyecto EEMAC, y el periodo actual,
de crecimiento y profundizacion.

Este recorrido se basa tanto en testimonios disponibles
en la bibliografia como en lo que la propia memoria del
grupo docente puede reconstruir del proceso de desarrollo.
Pretende poner en dialogo las trayectorias con las perspec-
tivas actuales y futuras de las Ciencias Sociales (CCSS) en
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la EEMAC. Es por tanto no sélo una invitacién a pensar el
pasado sino proyectar el futuro con sus cimientos.

La EEMAC ha sido escenario de importantes expe-
riencias universitarias a partir de 1962. El Plan 1957 fue
el primer punto de inflexién respecto a la importancia de
las Ciencias Sociales consideradas en su totalidad, espe-
cialmente en lo referente a sociologia y extensién, y fue la
primera experiencia en la ensenanza de estas disciplinas
en Facultad de Agronomia (Olivero, 2019). En el marco
del Plan de Estudios 1963, la vieja Escuela de Practica y
Campo Experimental de Agronomia se transforma en un
centro de ensefianza agricola superior y de investigacion
cientifica y aplicada que fomenta el desarrollo de tareas
de extension en la zona de influencia (Rossi et al., 2000).

Un conflicto desarrollado en La Estanzuela en el afio
1967, con la renuncia masiva del equipo de extension
(Carlos Rucks, Gustavo Olveyra, Edgardo Gilles, Guillermo
de Torres y Felipe Goiriena), representé una oportunidad
para la integracion de especialistas en Ciencias Sociales
agrarias al desarrollo académico en la Universidad de la
Republica (Udelar). Con el cargo de Profesor de Sociologia
Rural y Extension Agricola, Carlos Rucks, se trasladoé de
Montevideo a Paysandd, y por sucesivos llamados a aspi-
rantes se amplio el equipo de extensién con Guillermo de
Torres e Ignacio Acufa. A su vez, Edgardo Giles se integro

CAHQUC 45| Diciembre 2023

15




como docente de Administracién Rural en la EEMAC y
Gustavo Olveyra como docente de extensién en la Estacion
Experimental de Salto (Rucks, 2007).

Si bien se desarrollaron valiosas experiencias en ex-
tension en el area de influencia de la Estacion durante los
afios siguientes, la dictadura y la intervencion universitaria
el 27 de octubre de 1973, truncé un plan de extensién que
venia desarrollandose en la zona Quebracho, al norte
de Paysandu. El periodo de la intervencion condujo a un
cambio respecto a las visiones precedentes en temas
relativos a CCSS (Olivero, 2019). Exceptuando un intento
interdisciplinario de acercamiento a la Colonia «César
Mayo Gutiérrez» a fines de los 80, la extension funcioné en
respuesta a la iniciativa personal de algunos docentes y a
través de esfuerzos individuales durante un largo periodo
después de la desintervencion (Rossi et al., 2000).

Las Ciencias Sociales, fuertemente representadas por
la extensién universitaria en los primeros anos de la EE-
MAC, «desaparecen» durante el periodo de la dictadura
militar, en el marco de la intervencién universitaria (1973-
1985). Si bien existieron algunos proyectos de explotacion
o de extension rural, enmarcados en las opciones para
la graduacién de los estudiantes de Fagro, las Ciencias
Sociales pierden relevancia y pasan a un segundo plano
(Rossi et al., 2000).

Al recuperarse la democracia y con el reintegro de
docentes en las diferentes catedras, se fortalece nueva-
mente el desarrollo académico de las ciencias sociales,
con docentes radicados en la EEMAC. Pero el retorno a
la democracia implicé una fractura importante que trajo
un reacomodo, no siempre fluido, que abarcé los afios
siguientes al restablecimiento democratico (Olivero, 2019).
Desde el punto de vista institucional, desde la EEMAC se

Salida a predio con estudiantes de Taller IV — 2008

concretaron entre 1987 y 1989, tres llamados a cargos
docentes para Comunicadores Rurales (Pierina German,
Eduardo Fynn y Rosina Methol) y uno para Administracién
Rural (José Berveijillo). Por distintos motivos, los cargos
de comunicadores no tuvieron continuidad en el tiempo
y recién a partir de 1993, a través de un nuevo llamado
docente (Virginia Rossi), se logra poner en funcionamiento
una Oficina de Comunicaciéon y Relacién con el Medio,
con programas de trabajo disefiados por el propio cuerpo
docente, y entre cuyas metas se establecié organizar el
trabajo de extension en el area de influencia de la EEMAC.
La propuesta planteada implico tomar posicién en torno
al area geogréafica y la poblacion objetivo, incorporando
estudiantes en las distintas etapas del Plan 1989 y a nivel
de trabajos finales(Rossi et al., 2000).

Con el comienzo del Plan de Estudios de 1989, que in-
cluia los cursos de Gestién de Empresas y el Taller Agricola
Ganadero y Agricola Lechero en la curricula de cuarto afio,
se realiza un nuevo llamado para Administracion Rural por
el cual ingresa Mercedes Figari (docente hasta 2011). La
participacion de estos nuevos docentes fue importante para
la puesta en marcha desde 1987 de los Talleres (tanto a
través de la Pasantia del Taller | «Introduccién a la Realidad
Agropecuaria-Ciclo IRA» como del Taller IV «Los Sistemas
de Producciony), que amplié el relacionamiento del cuerpo
docente de la EEMAC con empresas agropecuarias de
diversa indole. Es asi que comienza una nueva etapa de
insercién de las Ciencias Sociales, con tres docentes del
area radicados desarrollando actividades de ensefanza,
investigacion y extension.

En el ano 1998, al comenzar estudios de posgrado en
el exterior Bervejillo, el curso de Gestion pasé a dictarse en
Montevideo, pero ante los malos resultados de la experien-
ciay las demandas de la Estacion, en los afios 1999y 2000
vuelve a la EEMAC vy se recibi6 el apoyo de un docente
radicado en Montevideo (Pedro Arbeletche). Este docente
a partir de 2001 se radica en la EEMAC, integrandose a las
actividades docentes (Gestion y Taller IV), a los proyectos
de extensién que se desarrollaban desde la Estacion y
reformulando su proyecto de investigacion realizado en
el marco de la dedicacién total hacia los impactos de la
expansion sojera en la region.

A partir del 2000, con la ejecucion del Proyecto «Difu-
sion de la EEMAC» disefiado por el equipo de Ciencias
Sociales se crea la Unidad de Difusién, y se comienzan a
centralizar institucionalmente las actividades de difusion
realizadas por los distintos grupos académicos, vinculan-
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do éstas a las actividades generales de difusion (pagina
web, Cangdé). El plan anual de actividades de difusion
comprendié tres tipos de eventos segun el segmento de
la poblacién objetivo: las Jornadas de Difusién de Tecno-
logia; los Seminarios de Discusién Técnica y la Jornada
de Puertas Abiertas (Bellenda et al., 2003).

En 2004 Virginia Courdin es contratada por un proyecto
de extension, pero retoma con continuidad en 2010 como
docente en economia agraria, contratada por el proyecto
de extension en 2004, retoma su continuidad cuando se
inicia el proceso de descentralizacion universitaria, ya que
se inserta en 2010 como docente en Economia Agraria del
Centro Universitario Regional Litoral Norte (CENUR LN),
con referencia académica al departamento de Ciencias
Sociales de Fagro. Luego se incorpora un cargo efectivo
del Grupo disciplinario de Agronegocios, para los cursos
de Teoria Econdémica; y en Gestion de Daiana Peloche
en 2012; Milton Pintos en 2020, con participacion desde
2017; Lucia Sabia en Extension Rural (2021) y las recientes
incorporaciones en 2023 de Hernan Pitta y Pedro Larra-
mendy en Gestién. Ademas de los mencionados, otros
docentes que integraron el departamento en la EEMAC,
fueron: Gonzalo Oliveira (2008 -2014); Laura Piedrabuena
(2011-2014); Manuel Martinez Haedo (2015-16), Ana Lau-
ra Rosa (2014-2023, actualmente en Montevideo); Inés
Ferreira (2012-2018; actualmente radicada en EEFAS);
Anaclara Fabre (2019-2021). Como docentes temporales
contratados por proyectos y como apoyo al desarrollo del
Taller IV, mencionamos a: Liber Acosta, Maria Noel Alves,
Carolina Ahasco, Jorge Azziz, Juan Bertolini, Carolina
Carballo, Marilin Dalmas, Ana de Armas, Carmela dos
Santos, Cecilia Faber, David Gandolfo, Rosario Gonza-

Visita a predio en el marco del curso Taller IV (Plan 89).
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lez, Gimena Guyer, Quimberlin Ignacio, Ana Lafourcade,
José Larrosa, Federica Llaneza, Florencia Meijides, Isabel
Morales, Selene Morales, Gianni Motta, Marcelo Nougué,
Maria Eugenia Fernandez, Héctor Rodriguez, Francesca
Serrentino, Luisina Torres, Luis Simean, Manuel Verrastro
(lista no exhaustiva).

A continuacién, se hace referencia a los hitos mas
importantes relacionados a las actividades de extension,
investigacion y ensefianza de los docentes del departamen-
to de Ciencias Sociales radicados en la EEMAC.

3.1. Extension

Durante diez afios la EEMAC llevo adelante, junto con
otros servicios universitarios descentralizados, un Progra-
ma integral de Extension (PIE) en el area de influencia de
la Estacion (1996-2006). La Asociacion de Productores
Lecheros - Parada Esperanza (APL-PE) y la Asociacion
de Productores de Leche de Paysandu (APLP) realiza-
ron en 1996 un planteo oficial a la EEMAC solicitando
la conformacion de un grupo de trabajo interinstitucional
para colaborar en la busqueda de alternativas para los
pequefios productores ante la inminente desregulacion
del precio de la leche, aspirando a establecer alianzas
entre la Intendencia Municipal de Paysandu, el Instituto
Nacional de Colonizacion (INC), la Direccion Laboratorios
Veterinarios «Miguel C. Rubino», la Universidad de la Re-
publica (Udelar), el sistema cooperativo, el sector industrial
y comercial, entre otros (Estaciéon Experimental «Dr. Mario
A. Cassinoni», 2023).

Asi es que se disefia el PIE como programa que conjuga
las tres funciones universitarias. Sus objetivos generales
apuntaron a mejorar la formacion de los estudiantes uni-
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versitarios y se plantearon dos objetivos especificos: (a)
contribuir a la articulacion entre docencia, investigacion
y extension; y b) contribuir a mejorar las condiciones de
vida de los productores familiares, aportando al desarrollo
de sistemas de produccién compatibles con sus objetivos
de vida y de trabajo. Los logros del proyecto de extensién
en Colonia 19 de Abril fueron reconocidos por la Junta
Departamental de Paysandu, que declara de Interés De-
partamental el PIE en 1999 y solicita a la Udelar expandir
la experiencia hacia areas ganaderas. En ese momento,
la primera integrante del equipo universitario de extension
que entrd en contacto con el trabajo pionero de Eduardo
Chia, fue Mercedes Figari, con el interés de conocer los
aportes de las ciencias de la Gestion y las nuevas meto-
dologias francesas para el desarrollo de los productores
familiares uruguayos (Rossi et al., 2018). Chia, que traba-
jaba en Argentina invitd a Mercedes Figari al Seminario
«Analisis Espacial de los problemas del desarrollo»',
realizado en Maipu en diciembre de 1999 para participar
en la implementaciéon de la metodologia Espacio-Tipolo-
gia-Explotacion (ETE). Asi, esta metodologia fue luego
utilizada en Paysandu para elegir la zona Guichén como
nueva zona de extension de la EEMAC (Rossi et al., 2008)
y por diversos estudios territoriales y trabajos finales. Por
ello, a partir del afio 2000 las actividades del programa se
llevaron adelante en forma coordinada por dos equipos de
trabajo, en dos zonas del departamento: la Colonia 19 de
Abril (lechera), desde el Centro Universitario de Paysandu;
y la Zona Guichoén (ganadera), desde la EEMAC. Las fi-
nanciaciones de los proyectos, provenientes en su mayoria
de convocatorias de la Comisién Sectorial de Extensién y
Actividades en el Medio (CSEAM), y por un convenio con
el Programa Uruguay Rural del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), que permitieronalcanzar los
niveles de interdisciplina necesarios, contratando docentes
de profesiones no disponibles en los servicios radicados
en Paysandu, asi como posibilitaron la integracion de es-
tudiantes becarios que ampliaron el equipo de CCSS en
la EEMAC (Bellenda et al., 2003).

En el PIE se compartieron objetivos dirigidos hacia la
comunidad (extension), vinculados a la formacion de profe-
sionales (ensefianza), con la generacién de conocimientos
(investigacion). La concepcion teérico-metodoldgica apli-
cada privilegio el trabajo en dos aspectos: la organizacién
socio comunitaria y los sistemas de produccion familiar
(Figari et al., 2003). Una de las metas del trabajo del equipo
de extension fue poner en funcionamiento nuevos métodos
de asesoramiento para los productores familiares, tanto

1) Programa Ideas/INRA-INTA,

desde el punto de vista de las explotaciones integradas
en un territorio (generando dispositivos de intervencion y
articulacién de actores), como individualmente vistas como
un sistema, como es el caso del Enfoque Global de la
Explotacién Agricola (Figari et al., 2002, Chia et al., 2003).

Fruto de esta trayectoria historica de trabajo con pro-
ductores familiares y sus organizaciones, se desarrollo
recientemente desde la EEMAC una experiencia piloto de
integracién de niveles educativos denominada Ganaderos
Celestes (nombre abreviado del proyecto FAO/Udelar Ga-
naderos familiares: un tesoro bajo el cielo celeste) que fue
impulsada en forma conjunta entre el programa Conciencia
Agropecuaria (MGAP) y la Udelar. La experiencia también
integré docentes de CCSS de la EEFAS, y del Cenur Litoral
y Noreste. Se traté de una propuesta en asociacion con
productores familiares de la regiéon agrupados en Socie-
dades de Fomento Rural de Paysandu, Salto, Rio Negro
y Tacuarembd. Debido a la pandemia, las acciones plani-
ficadas originalmente en 2018 y dirigidas a cien jovenes
urbanos de ensefanza media, fueron ejecutadas en con-
junto entre centros educativos y la principal organizacion
de productores familiares del pais, la Comisién Nacional de
Fomento Rural, recién en 2021. Con el objetivo de aportar
desde el punto de vista tematico y metodoldgico para la
creacion de conciencia agropecuaria, el principal producto
de la experiencia fue una coleccién de cinco videos de
corta duracion (Rossi et al., 2022). Acceda a la coleccion
de audiovisuales aqui. En cuanto al relacionamiento con el
medio, histéricamente ha sido importante la participacion
de los integrantes del Dpto. de las CCSS en la EEMAC
en diferentes ambitos interinstitucionales y regionales.
Actualmente, integrando como representantes de Udelar
el Consejo Agropecuario Departamental y la Mesa de
Desarrollo Rural del departamento de Paysandu, a través

[ J- ._-_.-_' B 5 . ¥ By’ ;! |. '
Integrantes de Ciencias Sociales de FAGRO en el estand del
departamento, instalado en la EEMAC durante los festejos por los 60
anos.
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de la docente del grupo disciplinario de Extension Rural.
Ademas, los docentes del departamento de Ciencias So-
ciales se han vinculado con el medio dando respuesta a
demandas promovidas por organizaciones de productores
y/o la institucionalidad agropecuaria, realizando instancias
de formacién y capacitacion. Producto de este vinculo, se
destaca la participacion reciente en la jornada ganadera de
intercambio organizada por INC y la Sociedad de Fomento
Rural de GuaviyU?, asi como instancias de formacioén con la
APLP, por integrantes del grupo de Gestién de Empresas
Agropecuarias.

3.2. Investigacion

A partir del afo 2000, las lineas de investigacion en
ciencias sociales agrarias se vincularon a proyectos de
cooperacion entre el INRAe-SAD?®y los docentes radicados
en la EEMAC, a través de las misiones cientificas del Dr.
Eduardo Chia, del INRA-SAD de Dijon (Francia) que se
contindan hasta el dia de hoy*.

Si bien a nivel de la institucionalidad agropecuaria se
trataba al principio de un contexto poco predispuesto para
el trabajo en la linea del desarrollo de la produccién familiar,
en las ultimas décadas el tema cobré mayor relevancia y
se ha generadoinvestigacién en temas tales como sujetos
colectivos, co-innovacion, agroecologia y la gobernanza
territorial. En este sentido, mencionamos varias visitas
cientificas y actividades de mejoramiento de los posgrados,
como las realizadas por los Drs. Bernardo Mangano Fer-
nandes, Eduardo Paulon Girardi, Carlos Alberto Feliciano,
y las Dras. Janaina Francisca de Souza Campos Vinha y
Noemia Ramos Vieira, del Dpto. de Geografia de UNESP-
Presidente Prudente (2012-2014), y las realizadas por el
Dr. Claudio Marques Ribeiro (UNIPAMPA) (2015-2017).
También se logra cristalizar otras cooperaciones con el
Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion
Agronomica para el Desarrollo (CIRAD), promovidas en
alianza con el Instituto Plan Agropecuario (IPA), dando lugar
a varias misiones de estudiantes franceses y uruguayos
en el marco de nuevos proyectos de cooperacion. En el
marco de la Cooperacion francesa con el CIRAD, y en
conjunto con la Universidad de Toulouse se desarrollaron
dos Proyectos ECOS Uruguay Francia. Un primer proyecto
aprobado con contrapartes del Dpto. de Ciencias Sociales
de Fagro-Udelar y del CIRAD, denominado «Comprender
el funcionamiento y los efectos de los dispositivos de in-

2) Mas informacion en: https://www.colonizacion.com.uy/novedades/-/asset publisher/
G1lwfL A5gxBj/content/valiosa-jornada-ganadera-y-de-intercambio-en-guaviyu

3) INRA-SAD en francés, «SystemesAgraires et le Développement» del InstituteNational de la
RechercheAgronomique.

4) Elrelacionamiento se inicia a través de la EEMAC porque formalmente, recién a partir del
afo 2000, con la creacion del Departamento de Ciencias Sociales, el equipo docente pasa a
integrarse al mencionado departamento

novacioén participativa en las relaciones entre la ganaderia
y el medio ambiente. El caso de las Mesas de Desarrollo
Rural en Uruguay», fue ejecutado entre 2015-2017. Inte-
graron el equipo por parte de Uruguay Pedro Arbeletche
como coordinador y Virginia Courdin como estudiante de
posgrado. El proyecto se enfocd en el analisis de los es-
pacios de participacion del desarrollo rural, en territorios
donde la ganaderia se ha visto desafiada por el avance
del agronegocio, generando conflictos y disputas sobre
el territorio con posibles efectos en la preservacion del
medio ambiente. Recientemente finalizado, un segundo
proyecto que también conté con contraparte del Dpto. de
Ciencias Sociales se denominé «Terra. Tierras agricolas
en Uruguay y Francia: ;qué politicas publicas frente a la
concentracion y extranjerizacion» y fue ejecutado entre
2021-2023. El equipo también estuvo liderado por Pedro
Arbeletche como coordinador y Virginia Courdin como
investigadora principal. En estos proyectos participaron
como investigadores principales por Francia Eric Sabourin,
Jean Francois Tourrand y Martine Guibert, con los cuales
se ha desarrollado una larga vinculacion de investigacion
y formacién de recursos humanos.

Otras lineas de investigacion de largo aliento han estado
acompafiadas por investigadores en Régimen de Dedica-
cion Total y con radicacion en la EEMAC: Pedro Arbeletche
(2001-2023); Virginia Rossi, (2011-2021); Virginia Courdin
(desde 2021).

Se detallan a continuacion los principales ejes en los
que estuvo centrada la investigacion desarrollada desde
la EEMAC en los ultimos afios:

Produccién familiar y agroecologia: Nuevos paradigmas
consideran hoy en dia a la ganaderia familiar tradicional, a

Defensa final de grado. Docentes Pedro Arbeletche, Virginia Courdin y
Virginia Rossi. Estudiante: Pablo Bugani
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tos alternativos, apuntando al desarrollo rural sustentable.
En estos enfoques, cobran relevancia los estudios sobre
resiliencia y capital social, en particular para el disefio
de innovaciones territoriales y el desarrollo de niveles de
gobernanza que contribuyan a la persistencia de la gana-
deria familiar en nuestro pais. En esta linea se ha venido
trabajando en la EEMAC desde la década de los 90 apor-
tando al disefio y la articulacién de politicas publicas que
se desarrollaron posteriormente. Entre ellas mencionamos
la creacion de la Mesa del Queso Artesanal del Litoral
(2006) asi como también la validacién de una metodologia
para medicion de capital social en proyectos de desarrollo
(Rossi, 2007). Los estudios doctorales de Virginia Rossi
focalizaron en las estrategias de reproduccién social de
los productores ganaderos familiares mediante el estudio
de su habitus campesino, asi como también de sus reivin-
dicaciones y propuestas como sujetos colectivos, lo que
aportd conocimiento para mejorar el disefio y la aplicacién
de politicas publicas de desarrollo rural (Rossi, 2019). En
el marco de la ganaderia familiar y su relacién con el Plan
Nacional de Agroecologia, se trata de conocimientos que
también pueden contribuir al estudio del rol extensionista
en los procesos de transicion agroecoldgica (Echenique
y Guyer, 2023), y en particular aportan elementos para
promover los procesos asociativos y visibilizar el rol de
la mujer.

Asociativismo y desarrollo rural: las transformaciones
economicas, politicas y sociales del siglo XXI en el pais,
enmarcadas en los gobiernos contemporaneos pusieron
en marcha una serie de politicas que promovieron formas
de accién colectiva desde una visiéon de desarrollo rural
integral. Investigaciones realizadas en el marco de la tesis
doctoral de Virginia Courdin en la regién de la EEMAC,
dan cuenta de la existencia de una diversidad de formas
de colectivos (Courdin y Sabourin, 2018), que difieren en el

Reunién con productores - Proyecto Guichon (2005).

grado de madurez alcanzado de acuerdo a las trayectorias
recorridas. El analisis de las experiencias evidencia que
los procesos de formalizacién o institucionalizaciéon de
los colectivos legitiman, en un nuevo contexto, practicas
ancladas en los estilos de vida de los ganaderos familiares
como la ayuda mutua o la gestién compartida de bienes
(Courdin, 2021). En esta linea, y analizando especificamen-
te la gestidon de tierras colectivas a partir de experiencias
de grupos de colonos, la tesis de grado de Gian Franco
Rodriguez y Marcos Rodriguez, refleja que la evolucién de
los aprendizajes y el establecimiento de reglas operativas
y colectivas sostienen la continuidad del emprendimiento
en comun.

Mujeres rurales: en los Ultimos afos varias acciones de-
sarrolladas desde la EEMAC dan cuenta de la incorporacion
de la perspectiva de género en el estudio de los problemas
de la sociedad rural. Entre los antecedentes, destacamos
la tesis de maestria «Caracterizar el compromiso y el rol de
las mujeres en la ganaderia: comparacién de situaciones
francesas y uruguayas en explotaciones lecheras» (Cour-
din, 2008); y las actividades de formacion para dirigentes
de organizaciones rurales desarrolladas junto a mujeres
productoras del litoral que dio lugar al articulo cientifico
«La buena esposa, limpia, sana y hacendosa: Formacion
con perspectiva de género para mujeres rurales» (Cour-
dinet al., 2016). Mas recientemente, el «Encuentro-Taller:
Mujeres de la hortifruticultura», coorganizado por actores
universitarios/as del area social y agraria y con la Red de
Grupos de Mujeres Rurales del Uruguay. Por otra parte, la
tesis de grado «Rol de las mujeres en la produccién familiar:
Trayectorias biograficas en el litoral uruguayoy, realizada
por la estudiante de ingenieria agrondémica Antonela Figa-
rola (codirigido por Virginia Rossi y Virginia Courdin), y la
publicacién del libro «Mulheres, sustentabilidade e pecuaria
de corte: gerando visibilidade no Pampa do Brasil, Uruguai
e Argentina» (coorganizado por Virginia Courdin), dan
cuenta del importante rol que desempefian las productoras
ganaderas en el desarrollo productivo y comunitario de las
familias en la regién pampeana.

Agronegocio y expansion sojera: Desde el afio 2004 y
antes los cambios que se comienzan a desarrollar en la
produccidn agropecuaria y principalmente en la agricultura
se inicia una actividad de investigacién centrada en los
impactos que generaba la expansién sojera en Uruguay,
la expansién forestal sobre la produccién ganadera, la es-
tructura productiva y actores involucrados, los territorios y
el paisaje rural. El analisis de los cambios en la agricultura
de secano en Uruguay ha sido el nucleo de las investiga-
ciones realizadas en los ultimos afios en este eje. La dina-
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mica de este proceso, con continuos cambios de actores
pasando de la llegada de grandes empresas argentinas y
otras vinculadas al capital transnacional, hasta su retiro
reciente, hacen que este proceso deba ser seguido y anali-
zado. Pasamos de una agricultura realizada por empresas
nacionales, tradicionales, muy apegadas a la tierra a una
primacia de empresas extranjeras, con activos no propios
y donde la produccién parecia mas un negocio financiero
que una actividad productiva. Con la caida del precio de los
principales granos, estas empresas se retiran y un nuevo
empresariado uruguayo, distinto al de comienzos de siglo
es el que comienza a retomar posiciones en la estructura
productiva, donde la agricultura se vuelve a combinar con
la ganaderia, donde los actores son otros, y con escalas
de tamafo muy superiores a las anteriores al proceso.
Se da asi, el avance progresivo de la agricultura sobre el
sector pecuario, y un reposicionamiento de la relacion entre
ambas producciones, pasando de una relacion integrada
a una de complementacion e incorporacion del riesgo; la
presencia creciente de una nueva modalidad de organiza-
cion productiva, el agronegocio vinculado particularmente
a la forestacion, la agricultura de secano y la ganaderia de
engorde; con urbanizacién creciente de la poblacion; y con
procesos de concentracion y extranjerizacion de la tierra
sin precedentes (Arbeletche y Carballo 2010, Arbeletche
y Guibert, 2019, Arbeletche, 2020).

Programa de capacitacion para directivos/as de or-
ganizaciones rurales: En el periodo 2014-2016 el equipo
docente del Dpto. de Ciencias Sociales radicado en la EE-
MAC y EEFAS, en conjunto con docentes del actual Cenur
LN, llevaron adelante una serie de talleres para directivos,
jévenes y mujeres de organizaciones rurales y Sociedades
de Fomento Rural de la zona oeste de Salto. Estas accio-
nes tuvieron como objetivo el fortalecimiento institucional
y se realizaron en el marco de un plan financiado por el
MGAP. En particular, el recorrido realizado para fortalecer
la participacion de las mujeres rurales en los 6rganos de
direccion de las organizaciones esta disponible en la web
de la EEMAC (EEMAC, 2015) y sobre el reflexionaron dos
notas técnicas de Canglié: «Hoy soy mejor que ayer, me
capacité (1): El taller critico, una metodologia que funciona»
(Rossi et al., 2016); «Hoy soy mejor que ayer, me capacité
(2): Trabajo focalizado en escenarios de desigualdad»
(Courdin et al., 2016).

Consorcio Regional de Innovacion de la Cadena Lactea
del Litoral (CRI lechero). Se trabajé en el diagndstico reali-
zado de la zona de influencia, a través de la realizacion de
un censo a todos los productores remitentes a PILI y Claldy,
colaborando en el procesamiento y en la elaboracion del

informe final. A su vez, Pedro Arbeletche se desempefd
como delegado alterno a la Directiva de este CRI.

Censos y consultorias para productores lecheros de la
region. A solicitud de las gremiales lecheras de Paysan-
du (ANPL y APLPE) se realiz6 un censo de productores
integrantes de las mismas. A partir del mismo y su pro-
cesamiento se realiz6 la devolucién de resultados a las
gremiales y se generaron publicaciones, presentadas a
congresos y/o publicadas en revistas tales como Cangué.
También, en el marco del proyecto Fortalecimiento Institu-
cional de la Asociacion de Productores de Leche de Parada
Esperanza (APLPE), también se realiz6 una tesis de grado.

Semilleros Interdisciplinarios. En 2019, Daiana Peloche
formé parte de un proyecto financiado por el programa «Se-
milleros Interdisciplinarios» del Espacio Interdisciplinario, el
cual se denomind «Prospectiva de la inocuidad del grano de
cebada». Su labor se centrd en un estudio de tipologia de
los modelos de decision para productores de cebada en el
ambito de las Ciencias Sociales. Este trabajo resulté en la
presentacion de dos ponencias en congresos, una tesis de
grado y una publicacién en Agrociencia Uruguay (Peloche
et al. 2020). Recientemente, en 2023, se ha presentado el
segundo semillero interdisciplinario para la inocuidad en
trigo. En este nuevo proyecto, el equipo de Gestién de la
EEMAC participara a lo largo del afio 2024.

Cabe destacar que ademas de estas lineas de trabajo,
durante el periodo se realizaron multiples actividades en
cooperacion o acuerdo con otras disciplinas (cultivos,
ovinos, lecheria, etc.), participando en distintos proyectos
donde se aportd en el resultado econémico de distintas
alternativas productivas.

El profesor Eduardo Chia visita la casa de productores en la Colonia
Juan Gutiérrez, acompafado de docentes de CCSS, la productora
ganadera Mariela Brasesco y su madre (2001).
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3.3. Enseianza de grado y posgrado

Mas alla del aporte histérico de la Estacidén en el campo
de la investigacion, las actividades de ensefianza de gra-
do realizadas a partir de la des-intervencion universitaria
favorecieron el acercamiento con el medio productivo. En
docencia de grado, el curso de Gestion de Empresasy la
participacion en el Taller IV del Plan 1989 aparecen como
los centros del trabajo en la EEMAC. También comienzan
a ofrecerse cursos optativos de quinto afio tales como el
de Formulacion y evaluacion de proyectos'y Extension rural
y asesoramiento técnico, que desde 2012 se ofrece como
espacio de formacion integral de manera conjunta con do-
centes de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion.
Esta propuesta, dirigida principalmente a estudiantes de las
carreras de grado Comunicacion e Informacion e Ingenieria
Agrondmica, se abre a otros estudiantes de Udelar y en las
ultimas ediciones, también integra cupos para egresados.

En forma paralela se ofrecieron distintas opciones de
trabajos finales para estudiantes de grado, donde ademas
de las tesis desarrolladas en el marco de los proyectos
de investigacién, se realizaron trabajos de extension y
proyectos de desarrollo predial donde se trabaj6 con las
técnicas tradicionales de formulacion de proyectos y con
una propuesta propia del Dpto. de Ciencias Sociales que
fue el «Plan G», disefado en Montevideo por Gonzalo Pe-
reira, Pablo Soca y Gonzalo Oliveiray llevado adelante en
la EEMAC por parte de Oliveira (del Dpto. de Produccion
Animal y Pasturas y posteriormente integrado a Ciencias
Sociales). Es de destacar que en todas las actividades de
proyectos prediales siempre se conté con la colaboracién
de los docentes de las disciplinas productivas vinculadas
al proyecto.

Laincorporacién en la formacion de los estudiantes del
area agraria de Udelar del Enfoque Global de las Explo-

Clase al aire libre en la EEMAC correspondiente al curso «Estrategias de
Intervencion en Sistemas Productivos Rurales» (2021).

taciones Agricolas, como metodologia de aproximacion a
los sistemas de produccion familiares uno de los aportes
mas notorios de las visitas cientificas para la formacion de
grado y posgrado. Hoy dia los «enfoques globales» han
sido apropiados no sélo por los investigadores de Udelar,
sino también por técnicos del IPA (Morales y Dieguez,
2009; 2015).

Con la inclusién del tercer afio de la carrera en la Sede
Salto del Cenur — LN a partir de 2009, los docentes de la
EEMAC comenzaron a tener un papel protagénico en el
desarrollo de los cursos de Ciencias Sociales en el Ciclo
Basico del Plan 1989, siendo responsables y/o participantes
del dictado de los mismos. Asi la responsabilidad de los
cursos del area social, Ciencias Sociales | en primer afioy
Ciencias Sociales Il en segundo, recaen en docentes radi-
cados en la EEMAC y existe participacion activa en otros
cursos como Ciencias Sociales lll y Taller Ill de tercer afio.

En el plan 89 se dict6 el curso de Gestion de Empresas
Agropecuarias en cuarto afio de la carrera de Ingenieria
Agrondmica, que se distinguié del curso dictado en Mon-
tevideo por incorporar un capitulo de Enfoque Global de
las explotaciones agropecuarias. En los ultimos afios,
se participo del proceso de implementacion del Plan de
Estudios 2020 y se busco la integracién a la curricula de
la formacion en la disciplina Extension Rural a nivel del
segundo y tercer ciclo, asignatura que fuera optativa en el
Plan 89. Como ambito de interaccioén interdepartamental y
de ensefianza de grado se participa en Salto en la imple-
mentacién del Plan 2020 en las asignaturas AFO | y AFO
1. A partir de 2023, se dicta un curso unico de Gestion de
Empresas Agrarias para cuarto afio como curso transver-
sal para todos los AFO Il de las diferentes opciones que
brinda la carrera en el ultimo ciclo. En posgrados y en el
marco de la Maestria de Ciencias Agrarias, opcion CCSS
y de la Maestria de Desarrollo Rural Sustentable (DRS) de
Fagro, se tuvo responsabilidad en el dictado de cursos de
posgrado, tales como Sociedad rural, actores sociales e
instituciones (Virginia Rossi), Sujetos colectivos e institu-
cionalidad agropecuaria (Virginia Courdin), Formulacion y
Evaluacion de proyectos de desarrollo (Pedro Arbeletche).

Las misiones cientificas mencionadas también dictaron
cursos de educaciéon permanente y de posgrados. Entre
los primeros y mas destacados mencionamos el de Estra-
tegias de intervencion en sistemas complejos (Eduardo
Chia, ano 2000), que promovieron la aplicacién de los
enfoques globales en proyectos de desarrollo de los pro-
ductores familiares de la regién y entre los mas recientes
mencionamos, Gobernanza e Innovaciones Territoriales
(Eduardo Chia, 2019), Las Mesas de Desarrollo Rural
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como dispositivo de innovacién territorial (Eric Sabourin
y Eduardo Chia, 2020) este ultimo financiado a través del
programa ANII profesores visitantes.

Producto del relacionamiento con centros de inves-
tigacién y universidades francesas se han recibido a
numerosos pasantes de instituciones de ensefianza y
universidades, los cuales realizan trabajos de campo para
sus trabajos de tesis y/o cursos de sus respectivas univer-
sidades y contribuyeron a las investigaciones del equipo
de ciencias sociales en la EEMAC (Rossi et al., 2018).
También a partir de la participacion de redes académicas
internacionales se han recibido pasantes de Alemania,
Italia, Brasil, Honduras y Colombia. El primer acuerdo de
cooperacion se firmé con el Establecimiento Nacional de
Ensefanza Superior Agronémica de Dijon (Enesad), por
el cual durante tres afios se realizaron pasantias de estu-
diantes franceses en Paysandu con el objetivo de aplicar
la metodologia EGEA a las condiciones de nuestro pais
(Chia et al., 2003): Mylene Testut y Olivier Bouyer en el
afo 2000, Sophie Laura en 2001 y Berengere Dubois de
Mont-Marin en 2002. A partir de estas misiones y pasantias
estudiantiles fue posible aplicar los enfoques globales para
el asesoramiento técnico, incorporando practicas compren-
sivas y de coproduccion de conocimientos en el trabajo
extensionista, de lo que dan cuenta diversos estudios,
tesis de grado y posgrado de investigadores uruguayos
(por ejemplo, Carbo et al., 2003; Morales, 2014; Rossi,
2019; Courdin et al., 2016). Como parte de las pasantias
desarrolladas posteriormente se destacan, entre otras las
de Maelle Gedouin, Laure Clasadonte, Fanny Levrouw,
Nora Netzeband, Nectali Sandoval, Solene Raoul, Lucrezia
Caon, Gabrielle Marquis, Aurelie Dubuc, Nicolas Apoteker,
Pablo Rucks, Marcos Arias, Andrés Felipe Lopez; Antonio
Filho Oliveira.

Multiples trabajos en revistas cientificas y de divulga-
cion, nacionales y extranjeras dan cuenta del recorrido
académico de los equipos docentes. También ha sido
preocupacion participar activamente y en forma regular
en congresos nacionales e internacionales, presentando
ponencias sobre los estudios realizados. Sin embargo,
en el presente articulo solamente mencionamos algunas
publicaciones que ilustran los productos mas significati-
vos obtenidos a lo largo del tiempo en diferentes campos
académicos. Quedan fuera del alcance gran cantidad de
actividades desarrolladas por el equipo docente en el am-
bito de la gestion y construccién institucional, asi como las
relacionadas al cogobierno, que por motivos de espacio no
fueron abordadas.

El retiro de docentes de larga trayectoria entre 2022 y

2023 tales como Virginia Rossi y Pedro Arbeletche deja
un importante legado que ha consolidado al departamento
de Ciencias Sociales como un centro de referencia tanto
en la formacion de estudiantes de agronomia como en las
organizaciones y la institucionalidad vinculada a la actividad
agropecuaria. Esto genera un desafio para un equipo joven
que queda al frente de las actividades en Ciencias Sociales
en la EEMAC. Este equipo, en plena etapa de formacion
realizando sus doctorados y/o maestrias y con docentes
de reciente integracion, tiene el desafio de consolidarse,
recoger la trayectoria y trabajo realizado para darle su
impronta propia ante los escenarios actuales.
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